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 0. INTRODUCCIÓN 
· La industria puede definirse como el conjunto de actividades que tienen por objeto la transformación de materias primas en productos industriales (ya sean éstos de consumo, intermedios o de equipo).

Una
 concepción en sentido amplio del sector industrial incluiría las manufacturas (79% del VAB industrial total en 2015), la industria extractiva (1%), la industria energética (15%), y la industria del agua (5%).

· La importancia cuantitativa del sector industrial manufacturero en la actualidad es importante, ya que para el año 2015 supuso el 14,2% del VAB total y el 12,3% del empleo total
.
· Además, el sector industrial es un sector muy importante debido a que tradicionalmente se ha considerado como uno de los motores clave del crecimiento económico, pues:

1. Genera grandes eslabonamientos sobre otros sectores.

2. Absorbe y difunde rápidamente el progreso tecnológico al resto de sectores.

· La industria manufacturera, a su vez, está formada por diferentes industrias:

1. Industria de los bienes de consumo tradicionales (37% del VAB manufacturero en 2014
): transforma materias primas en productos de bajo contenido tecnológico destinados al consumo final (agroalimentación, madera, corcho, y mueble, papel y artes gráficas, textil, confección, cuero, y calzado). Se expone en este tema.

2. Industria de los bienes de consumo de alta tecnología (15%): transforma materias primas en productos de alto contenido tecnológico destinados al consumo final (productos farmacéuticos, informáticos, electrónicos, y automóviles
). Se expone en el tema 8A, salvo la industria del automóvil, que se expone en el tema 9A.

· El INE considera los automóviles como un bien de equipo, mientras que el Banco de España los considera un bien de consumo. Aquí los vamos a considerar un bien de consumo.

3. Industria de los bienes de equipo (26%): transforma productos semielaborados en maquinaria, en vehículos y material de transporte, y en otros inputs para otras actividades (producción, reparación e instalación de productos metálicos, de maquinaria y equipos mecánicos y eléctricos, y de equipos de transporte distintos al automóvil). Se expone en el tema 8A.

4. Industria de los bienes intermedios (22%): transforma materias primas en productos semielaborados (metalurgia, siderurgia, y química). Se expone en el tema 9A.

· La industria de los bienes de consumo tradicionales es la más importante de la industria española. Representó el 5% del VAB y el 4,9% del empleo en 2015. Será la industria que veamos en este tema, e incluirá los siguientes sub-sectores:

1. Sub-sector agroalimentario (alimentación, bebidas y tabaco): representa el 3% del VAB y el 2,5% del empleo. 

2. Sub-sector de la madera, el corcho y el mueble: 0,7% del VAB y 0,9% del empleo.

3. Sub-sector del papel y las artes gráficas: 0,7% del VAB y 0,7% del empleo.

4. Sub-sector del textil, de la confección, del cuero y del calzado: 0,6% del VAB y 0,8% del empleo.

· Características de la industria de bienes de consumo tradicional respecto al resto:

1. Intensiva en trabajo no cualificado.

2. Intensiva en recursos naturales.

3. Bajo contenido tecnológico.

4. Por los 3 puntos anteriores, pérdida progresiva de cuota de mercado de España en el comercio internacional, al perder su ventaja comparativa en favor de las economías emergentes. Se trata, por tanto, de un sector cuya importancia relativa está disminuyendo en la economía española.

5. Potencial, no obstante, en ciertos ámbitos si se logra una adecuada reconversión de las actividades que permita abandonar la competencia en precios y se centre en la diferenciación de productos.

6. Menor penetración de capital extranjero.

7. Saldo comercial deficitario (4.300 M€ de déficit en 2015
 según DataComex, con un total de exportaciones de 54.000 M€
 y una tasa de cobertura similar a la total de España           –93%
–).

· Esquema: 
	1.1. Sub-sector agroalimentario

1.2. Visión de conjunto
1.3. Ramas (alimentación, bebidas, y tabaco)
1. Sub-sector de la madera, el corcho y el mueble

2.1. Visión de conjunto
2.2. Ramas (corcho, y madera y mueble) 
2. Sub-sector del papel y las artes gráficas

3.1. Visión de conjunto
3.2. Ramas (papel, y artes gráficas)
3. Sub-sector del textil, la confección, el cuero y el calzado

3.1. Visión de conjunto
3.2. Ramas (textil, confección, cuero, y calzado)
4. Otros sub-sectores de la industria de consumo tradicional: la industria del juguete 



 1. SUB-SECTOR AGROALIMENTARIO
 1.1. Visión de conjunto
· Definición: se trata de la transformación de productos agrícolas, ganaderos, y pesqueros en productos de consumo final.

Se trata de las divisiones 10 (alimentación), 11 (bebidas) y 12 (tabaco) CNAE 2009.

· Características:

1. Peso. 3% del VAB y 2,5% del empleo en 2015.

· Más peso que la UE28 (casi 1 punto porcentual por encima).

2. Productividad. Más productiva que en la UE (108). 

3. Efectos arrastre.

3.1. Hacia atrás: sector primario (se calcula que el sub-sector agroalimentario absorbe el 75%
 de la producción agrícola, por lo que los productos agrícolas tienen hoy un peso mucho mayor como inputs intermedios que como bienes de consumo final).

3.2. Paralelo: industria del frío, de los envases, etc.

4. Ciclicidad. El sub-sector agroalimentario presenta menor ciclicidad dado que produce bienes de primera necesidad (de hecho, es el único sector de la industria española (junto con los equipos de transporte) que ha crecido durante la actual crisis –media anual del 0,9% entre 2008 y 2013–).

5. Intensidad.

6. Estructura empresarial.

· Mayor concentración: es el sub-sector con mayor concentración empresarial de la industria de los bienes de consumo tradicionales.
· Estructura empresarial dual: la mayoría son pymes, pero las grandes empresas generan el 70% de la producción total.

· Bajo poder de negociación aguas abajo porque se da un oligopolio de demanda: los 6 grandes grupos de distribución concentran el 60%
 de las compras.

7. Penetración de capital extranjero: elevada (sobre todo francés).

8. Concentración geográfica.

9. Sector exterior. Superávit comercial muy elevado (5.100 M€ en 2015). De hecho, es el segundo sub-sector industrial que arroja un superávit más elevado, por detrás de la industria automovilística (9.000 M€).
10. Otros:

10.1. Demanda débil, dado que la mayoría de sus productos están sujetos a la Ley de Engel (i.e. la proporción del gasto familiar destinado a estos productos disminuye conforme aumenta el nivel de renta).

10.2. Elevado grado de regulación por: i) algunos productos, aún siendo manufacturados, están sujetos a la PAC (aceite, azúcar, tabaco, vino);                ii) cuestiones sanitarias; y iii) cuestiones medioambientales.

· Retos pendientes:

1. Reforzar el proceso de reorientación del sector hacia actividades de mayor valor añadido. En este sentido hay que destacar que el sector agroalimentario es uno de los 7 sectores estratégicos identificados en el Plan Integral de Política Industrial 2020.

· Un esfuerzo importante de mejora de la calidad realizado por la industria agroalimentaria española ha sido la implantación de sistemas de trazabilidad, esto es, permitir al consumidor seguir la pista del alimento desde la explotación agrícola a través del etiquetado. Es lo que se conoce como “de la granja a la mesa”.

2. Reforzar el proceso de internacionalización del sector. Concretamente, prestar especial atención a economías emergentes como China, Brasil, México, India, Rusia o Singapur, donde las clases medias y altas están cambiando sus patrones de consumo y muestran cada vez más interés por los productos importados.

3. Resolver la tensión entre productores y distribuidores, pues estos últimos, al disponer tradicionalmente de un elevado poder de negociación, limitan fuertemente los márgenes de los primeros.

 1.2. Ramas (alimentación, bebidas, y tabaco) 
Alimentación

· Es la rama dominante en el sub-sector agroalimentario (75% del VAB agroalimentario y 85% del empleo).

· A lo largo de los años 2000, la producción del sector aumentó de manera continuada hasta la crisis, mientras que el empleo se mantuvo prácticamente inalterado. El resultado fue un aumento de la productividad del sector. No obstante, con la crisis la producción ha disminuido prácticamente en la misma proporción que el empleo, de modo que la productividad se ha estancado.

· Se trata de un sector atomizado y bastante repartido por todo el territorio español, lo cual le otorga un papel estratégico como eje de desarrollo territorial.

· Comercio exterior:

Genera la mayor parte del superávit del sub-sector: 4.300
 M€ en 2015.

La UE es el principal socio comercial, tanto en términos de importaciones como de exportaciones.
· Líneas:

1. Industria cárnica.

· Es la categoría más importante de la rama de la alimentación.

· Destacan el porcino, seguido del ave y del vacuno, y ofrece diferentes tipos de productos (curados, cocidos, adobados, etc.).

· Empresas importantes en España: Campofrío, Navidul, El Pozo.

· Comercio exterior: exportaciones principalmente a Rusia, Portugal y Francia, e importaciones de Alemania (salchichas) y de Francia (paté).

2. Aceites y aceitunas.

· España es el 1er productor (1,4 millones de toneladas) y exportador mundial tanto de aceite de oliva como de aceitunas. De hecho, la cuota de España en la producción mundial de aceite de oliva es muy grande: 45%.

· Producción:

· La producción presenta una gran concentración geográfica en Andalucía (la producción sólo de Jaén es mayor
 que la de toda Italia –2º productor mundial–).

· Las 12 mayores empresas del sector concentran en torno al 70% de la producción.

· En la cadena productiva del aceite de oliva intervienen las siguientes fases básicas: cultivo/producción, molturación, refino, y envasado. Las empresas más grandes suelen presentar una elevada integración vertical, mientras que las pequeñas están poco integradas.

· Aunque el sector ha experimentado una importante entrada de capital extranjero (sobre todo italiano), la mayor parte de la industria aceitera es de capital español.

· En los últimos años se ha producido un cambio importante: la creciente demanda de aceite de oliva virgen (que no necesita ser refinado) ha supuesto un cambio sustancial en la estructura empresarial del mercado, ya que el sector productor, configurado tradicionalmente en torno a cooperativas que no realizan la fase de refino, adquiere un mayor protagonismo al decidir dejar de vender a granel y pasar a potenciar una estrategia más integrada que incluya la comercialización, venta y exportación de aceites envasados con marca propia.

· Empresas importantes: i) aceite de girasol: Koipe; ii) aceite de oliva: Carbonell; y       iii) aceite de oliva virgen extra: Hojiblanca (cooperativa).

· Comercio exterior: exportaciones principalmente a Italia, Francia y Portugal. La demanda internacional de aceite de oliva crece gracias, principalmente, a la importancia de la dieta mediterránea.

· Retos:

1. Captación de mercados con potencial que están creciendo (EEUU, Canadá, Japón, Australia, etc.).

2. Avanzar en la cadena de valor y vender más aceite envasado. Actualmente, una gran parte del aceite que exporta España es a granel (sobre todo a Italia), desde donde se reexporta.

3. Conservas de pescado y mariscos.

· España es el país de la UE con mayor número de empresas, dado que presenta una estructura muy atomizada. No obstante, se trata de un sector que se está modernizando y en fase de mayor concentración.

· Se
 divide en: i) conservas y platos preparados (60% del valor total); ii) congelados (30%); iii) salazón y ahumado (8%); y iv) fresco o refrigerado (2%).

· Geográficamente, está muy concentrado en Galicia, que 
concentra la mitad del empleo.

· España es un potente productor de conservas (es el 3er productor mundial de conservas de atún, tras Tailandia y EEUU).

· Empresas importantes: Pescanova, Calvo, Rianxeira.

4. Conservas vegetales.

· Se trata de las conservas de fruta, verdura, mermeladas, etc.

· España es el 1er productor mundial en este ámbito al ser la materia prima española muy competitiva.

· La producción se concentra en Navarra, La Rioja y Murcia.

· Empresas importantes en España: Hero, Don Simón, Grupo Pascual.

5. Azúcar.

· La
 producción azucarera española recibe una cuota de la PAC menor que el consumo nacional (500.000 toneladas vs. 1.300.000 toneladas), aunque se prevé que las cuotas desaparecerán este año 2017. No se prevé, no obstante, que tras la liberalización de la producción se genere en España sobreproducción y caigan los precios en las granjas (como ha ocurrido en el sector de la leche), ya que los remolacheros tienen garantizado un precio mínimo por el Acuerdo Marco Interprofesional firmado entre remolacheros y azucareros, que durará hasta 2020.

· Empresas importantes en España: Azucarera (que desde 2009 pertenece al Grupo AB Sugar –primer productor de azúcar a nivel mundial–).

6. Industria láctea.

· Sector concentrado en el norte de España, sobre todo en Asturias y Galicia.

· La demanda en España de leche es mayor al promedio de la UE.

· Con la adhesión a la CEE, a España se le asignó una cuota láctea de producción inferior a su capacidad productiva, lo que dio lugar a que parte de la demanda interna se cubriese con importaciones (sobre todo de Francia), así como a una reconversión del sector lácteo al cárnico. El 31 de marzo de 2015, sin embargo, la UE puso fin a las cuotas lácteas, por lo que la producción y los precios se liberalizaron, lo que permitió a las empresas industriales lácteas ejercer su poder de mercado sobre los ganaderos (presionadas, a su vez, por el poder de mercado de las grandes distribuidoras). Ello dio lugar a una caída brusca
 de los precios que recibían los ganaderos. El Gobierno trató de facilitar la transición aprobando el conocido como “Paquete Lácteo”, que, entre otros, obligaba a las empresas industriales lácteas a ofrecer a los ganaderos contratos de, al menos, un año de duración.

· Principales empresas: Pascual, Puleva, y Central Lechera Asturiana.

7. Alimentación animal.

· Cuando la agricultura española realizó su proceso de transformación estructural, aumentaron notablemente las importaciones de piensos. Esto hizo que fuesen surgiendo algunas industrias de producción de este tipo de alimentos.

· España es el 3er mayor productor de alimentación animal de la UE. Además, hay que destacar que su producción se encuentra muy especializada en nichos muy rentables como son: i) alimentación de ibéricos; y ii) alimentación de animales de compañía.

Bebidas

· La rama de las bebidas es la segunda más importante dentro del sub-sector agroalimentario (23% del VAB agroalimentario y 12% del empleo).

Su peso es bastante superior al de la media de la UE.

· Líneas:

1. Vinos.

· Por su importancia en términos económicos, pero también sociales, medioambientales y de marca España, el sector del vino es de extraordinaria relevancia para nuestro país.

· Según datos del ICEX, España
 es uno de los grandes productores mundiales de vino: en 2015 fue el 1º en superficie plantada, 1º en exportaciones en términos de volumen (aunque 3º en valor, muy por detrás de Francia e Italia), y 3º en producción de vino (por detrás de Italia y Francia).
· El rendimiento medio de la superficie plantada es baja debido, entre otros, al envejecimiento de las cepas españolas (que tienen una vida útil de 70 años).

· Mientras que en 2015 Francia consiguió exportar el vino a una media de 5,7 €/l, Italia lo vendió a 2,7 €/l y España a 1,1 €/l. Esto se debe a que en el mix exportador español tienen mucho peso variedades de poco valor añadido: mosto y vino a granel. 

· La PAC ha impuesto tradicionalmente una cuota de producción, aunque dichas cuotas se sustituyeron en 2016
 por autorizaciones administrativas (cuya principal diferencia con las cuotas es que no se pueden vender entre particulares).

· El ICEX tiene en marcha un plan para la promoción de vinos españoles llamado “Vinos de España”. La estrategia consiste en apoyar la imagen de calidad de los vinos españoles, buscando su diferenciación y marcando como prioritarios los mercados de EEUU, Reino Unido, Suecia, Países Bajos, Alemania y Suiza.

2. Cerveza.

· España es el 3er mayor productor de cerveza de la UE (tras Alemania y Reino Unido) y el 9º del mundo.

· Este sector tiene un alto nivel tecnológico, en contraste con la mayoría de industrias agroalimentarias, y un elevado grado de penetración de capital extranjero.

3. Aguas envasadas.

· Se trata de un mercado que ha crecido mucho en los últimos años debido a la creciente preocupación por la salud.

4. Bebidas espirituosas (i.e. alcohólicas).

· Elevado grado de penetración de capital extranjero.

· La producción nacional se concentra en orujos, pacharán, anís, brandy de jerez y licor 43.

· Empresas principales: Grupo Varma
 (Ron Barceló, Jack Daniel’s) y Grupo Zamora
 (Ron Matusalén, Ron Brugal, Licor 43).

· España
 es el país de la UE más afectado por las falsificaciones de bebidas alcohólicas (lo que cuesta al sector unos 260 M€ al año).

Tabaco

· La rama del tabaco apenas tiene importancia dentro del sub-sector de la agroalimentación (2% del VAB agroalimentario y 3% del empleo).

· Se trata de un sector marcado fuertemente por la evolución de la demanda, que a su vez se vez condicionada de forma decisiva por las políticas públicas: i) limitaciones (prohibición de consumo en lugares cerrados públicos, prohibiciones relativas a la publicidad, etc.); y                   ii) fiscalidad elevada (IVA + impuestos especiales).

· Tradicionalmente en España existió un monopolio que afectaba a la producción, la distribución y la comercialización (Tabacalera, desde los años 40). Ese monopolio se desmanteló en los años 90, pasando a denominarse Altadis, y actualmente pertenece al grupo Imperial Tobacco.

 2. SUB-SECTOR DE LA MADERA, EL CORCHO Y EL MUEBLE
 2.1. Visión de conjunto
· Definición: se trata de la transformación de la madera y el corcho en elementos útiles para la construcción, la decoración, etc.

Se trata de las divisiones 16 y 31-32
 CNAE 2009.

· Características:

1. Peso. 0,7% del VAB y 0,9% del empleo en 2015.

· Menos peso que la UE28 (0,7 vs. 1,0%).

2. Productividad. Más productiva que en la UE (105). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad. Sub-sector muy intensivo en recursos naturales y en mano de obra no cualificada.
6. Estructura empresarial. Mayor atomización: es el sub-sector con mayor atomización empresarial de la industria de los bienes de consumo tradicionales.
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica.

9. Sector exterior. Ligero déficit comercial (400 M€ en 2015)
.

 2.2. Ramas (corcho, y madera y mueble)
Corcho

· Concepto: se trata de la obtención de este material a través de la explotación del alcornoque.

Usos: aislantes, tapones de corcho, etc.

· Producción nacional: influida por las dotaciones naturales, España destaca en esta rama, siendo de hecho el 2º productor mundial de corcho (32%
 de la producción mundial, por detrás de Portugal).

El 90% de su producción se destina a tapones.

España exporta en torno al 75% de su producción, de forma que esta rama arroja un saldo comercial claramente superavitario.

· Capital extranjero. La industria corchera tiene una participación notablemente elevada de capital extranjero, a través de las mayores empresas mundiales del sector.

· Concentración geográfica: Extremadura, Andalucía y Cataluña.

Madera y mueble
· Concepto: se trata de la fabricación de muebles y de la producción de aglomerados, contrachapados, etc.

· Composición:
1. Madera sin elaborar: se trata de la tala de árboles para la generación de madera. Esta actividad no es manufactura, sino silvicultura. Es escasa en España. Destaca Galicia.

2. Primera transformación: se trata de la fabricación de productos semielaborados (tablas, listones, aglomerados, contrachapados, etc.). Destaca la Comunidad Valenciana.

3. Segunda transformación: se trata de la fabricación de productos finales (muebles, tarimas, ventanas, cajas, envases, etc.). Destaca Cataluña.

· Destino de la madera: 55% a la fabricación de muebles y el resto a otras ramas de la madera.

· Producción: en 2014 la producción era un 35%
 menor que en 2008.

Competencia internacional: este sub-sector se ha visto mucho más afectado que el corcho por la competencia internacional, tanto de Europa del Este (Polonia y Rumanía), como de Asia (China). Como consecuencia, presenta un saldo comercial notablemente deficitario.

Crisis inmobiliaria: además, durante los últimos años, la rama de la madera y el mueble se ha visto afectada por la crisis inmobiliaria.

· El ICEX
 tiene en marcha un plan para la promoción de los muebles españoles llamado “Plan Hábitat”.

 3. SUB-SECTOR DEL PAPEL Y LAS ARTES GRÁFICAS
 3.1. Visión de conjunto
· Definición: se trata de la transformación de pasta de papel en papel, cartón, etc., así como de la edición de libros, la impresión y la fotocomposición.

Se trata de las divisiones 17 (papel) y 18 (artes gráficas) CNAE 2009.
· Características:

1. Peso. 0,7% del VAB y 0,7% del empleo en 2015.

· Mismo peso que la UE28.

2. Productividad. Menos productiva que en la UE (93). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad. El sub-sector del papel y de las artes gráficas es un buen indicador de la coyuntura económica al estar muy presente en todo tipo de actividades económicas de mercado (p.ej. comercio) y no mercado (p.ej. educación, sanidad).

5. Intensidad
6. Estructura empresarial. 
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica.

9. Sector exterior. Ligero déficit comercial (350 M€ en 2015).

 3.2. Ramas (papel, y artes gráficas) 
Papel

· Concepto: actividades de transformación de la pasta de papel o del papel reciclado en papel destinado al consumo final.

La producción de la pasta de papel se encuadra en la industria de bienes intermedios (concretamente en el sub-sector de la industria química).

· El sub-sector del papel ha experimentado a lo largo de la última década un proceso de redimensionamiento y modernización de sus plantas que ha dado lugar a una mayor concentración y, como resultado, a una mayor productividad.

· España es el 6º mayor productor de papel de la UE. Pese a ello, el saldo comercial en 2015
 fue ligeramente deficitario.

· Hay que destacar que el empleo inducido por el sector cuadriplica al directo, implicando a sectores como el forestal, la química, el reciclaje, etc.

· En 2015
, la tasa de reciclaje en España fue la 3ª más alta de la UE, por detrás de Alemania y de Francia: España recicla el 71% del papel usado (nótese que el potencial de recogida no es del 100%, sino que se estima en el 85% debido a que algunos papeles no entran en el ciclo del reciclaje bien porque los guardamos –caso de los libros–, bien porque se deterioran –caso del papel de cocina e higiénico–).

El reciclado representa un avance desde el punto de vista medioambiental, pero plantea problemas por la necesidad de blanquear las tintas y de reponer la fibra a partir del 4º reciclado.

El 80% del papel que se produce en España proviene del reciclaje (i.e. sólo el 20% proviene de la tala).

· Reto. En contra de lo que se pueda pensar, Internet y los soportes electrónicos no parece que vayan a desplazar a la industria del papel en el corto plazo. Por ejemplo, el comercio electrónico y la globalización alimentan la demanda de papel para empaquetar y del cartón ondulado para embalajes. 

Artes gráficas

· Concepto: se trata de la edición de libros, la impresión y la fotocomposición.

· Las empresas de este sub-sector presentan una importante concentración geográfica en Madrid y Cataluña (agrupan más del 50% del total).

· En los últimos años se han producido importantes avances tecnológicos, que han dado lugar a notables inversiones en tecnología y nuevos equipos.

· España es el 5º mayor exportador de libros del mundo.

Nuestro mercado natural de exportación es el mercado iberoamericano, que absorbe más de la mitad de nuestras exportaciones de libros.

· La creciente importancia de la publicidad ha supuesto un notable impulso para las artes gráficas.

· Empresas principales: Santillana y Planeta.

· Retos:

1. Competencia creciente de formas sustitutivas de ocio (televisión, Internet, DVD, etc.).

2. Piratería. En España entidades como la SGAE y el Centro Español de Derechos Reprográficos velan por la protección de los derechos de autor.

3. Libro electrónico. Según un estudio de enero de 2016 del Observatorio de la Lectura y el Libro del Ministerio de Cultura
, en 2014 el 5% de la facturación total de edición de libros fue por libros digitales, en lo que constituye un crecimiento lento pero continuado (en EEUU, la cifra es del 30%
).

 4. SUB-SECTOR DEL TEXTIL, LA CONFECCIÓN, EL CUERO Y EL CALZADO
 4.1. Visión de conjunto
· Definición: se trata del diseño y la transformación de materias primas en textiles con mayor o menor grado de acabado.

Se trata de las divisiones 13-15 CNAE 2009.

· Características:

1. Peso. 0,6% del VAB y 0,8% del empleo en 2015.

· Mismo peso que la UE28.

2. Productividad. Mucho más productiva que en la UE (149) De hecho, el textil constituye el sub-sector industrial más productivo en relación a la UE.
3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad
6. Estructura empresarial. Bajo poder de negociación aguas abajo porque se enfrenta a un oligopolio de demanda: el poder de negociación de las grandes comercializadoras (cadenas) es muy alto, presionando a la baja los precios de los productores, pero hay bastante integración vertical (i.e. marcas con tienda propia).
7. Penetración de capital extranjero: muy baja.
8. Concentración geográfica.

9. Sector exterior. Déficit comercial elevado (5.100 M€ en 2015), causado principalmente por la rama de la confección (4.000 M€).

10. Otros
· Se trata de un sector que ha experimentado profundas transformaciones, habiendo perdido el 90% de su importancia respecto a los años 60-70 (cuando llegó a alcanzar el 6% del VAB).

De nuevo, esto se debe a que muchas de sus actividades son intensivas en trabajo y de bajo contenido tecnológico.

El fin del Acuerdo Multifibras en 2005 generó un crecimiento muy rápido de las importaciones (en 2-3 meses, las importaciones de algunos productos llegaron a crecer a ritmos de entre el 1.500 y el 2.000%). Por ello la UE llegó a un acuerdo con China (principal origen de las importaciones) para establecer cuotas a sus importaciones durante un período transitorio (3 años), con el fin de permitir que las empresas europeas reorientaran su negocio.

También se ha producido una oleada de deslocalizaciones como consecuencia de las ventajas en costes que ofrecen otros países, fundamentalmente asiáticos, pero también otros como Marruecos o nuevos Estados miembros de la UE. Las deslocalizaciones, no obstante, se centran en las actividades de menor valor añadido, manteniéndose en España las de mayor valor añadido como el diseño.

 4.2. Ramas (textil, confección, cuero, y calzado)
Textil

· Definición: producción de fibras y tejidos.

· Tipos principales:

1. Industria textil algodonera: es la de mayor importancia en España. Fue una de las primeras industrias con vocación exportadora (para colocar sus excedentes de producción).

2. Industria textil lanera: es la más antigua en España. Se expandió basándose en la óptima calidad de la lana merina. Dado el alto precio de la lana, se está viendo afectada por un aumento del consumo de fibras sustitutivas (fibras acrílicas).

3. Industria textil sedera: es de importancia muy reducida en comparación con las dos anteriores. Aunque recibe el nombre de “industria sedera”, no sólo utiliza la seda como materia prima, sino que también utiliza el rayón, el nailon, etc.

· La rama presenta una alta concentración geográfica, especialmente en Cataluña (que concentra el 60% de la producción).

· Un campo que está adquiriendo una importancia creciente es el de los textiles técnicos.

Se trata de textiles muy variados que se dedican a usos muy diversos (desde las mallas de las bolsas de naranjas a textiles para chalecos antibalas), pero que comparten el ser muy intensivos en alta tecnología. Por ello es una rama muy interesante para hacer frente a la competencia de las economías emergentes. 

Confección

· Definición: producción de productos textiles terminados.

· Tipos:

1. Punto: utiliza la técnica de la malla para producir jerséis, calcetines, y ropa interior.

2. Confección: corta tejidos y los ensambla mediante cosido, produciendo prendas de vestir de toda clase.

· En el sector de la confección coexisten unas pocas grandes empresas y un conjunto de pymes generalmente de origen familiar que funcionan fundamentalmente como subcontratistas.

· En los últimos años han crecido mucho las importaciones de productos confeccionados, hasta el punto de que este sub-sector es el gran causante del déficit de esta industria (4.000 de 5.100 M€ en 2015
).

El 29% proviene de China.

Entre China, Turquía, Marruecos, Italia y Portugal, suman el 60% del total de importaciones de punto y confección.

· En respuesta al aumento de las importaciones, se ha producido un rápido y exitoso cambio estratégico, basado en un mayor énfasis en las actividades de diseño (que incorporan mayor investigación, mayor contenido tecnológico, y mano de obra más cualificada).

En definitiva, se busca lograr la diferenciación y crear productos de mayor elasticidad-renta.

· Empresas importantes: Inditex, Mango, Adolfo Domínguez, Desigual, Custo Barcelona, y Pronovias.

Inditex ha pasado a ser la líder mundial en ventas, por delante de H&M y de GAP. La clave de su éxito ha sido la capacidad para lanzar al mercado nuevas colecciones cada dos semanas.

· El ICEX tiene en marcha un plan para la promoción de la moda española.

Cuero

· Definición: se trata de la transformación de la piel en cuero.

· España es el 2º mayor exportador de la UE de curtidos (destacando Barcelona
), superado sólo por Italia.

· Tecnología: la industria española dispone de una tecnología moderna y produce una calidad alta.

· Concentración: Cataluña y Comunidad Valenciana.

Calzado

· Definición: se trata de la producción tanto de calzado como de otros complementos (bolsos, cinturones, etc.).

· Producción: España ha sido tradicionalmente un importante fabricante de calzado, gracias sobre todo, como veíamos, a su especialización en cuero.

· Tecnología: esta industria tiene la relación capital/producto más baja dentro de las industrias analizadas.

· Concentración: Comunidad Valenciana (especialmente Elche).

· Especialización: España está especializada en calzado no deportivo.

La producción de calzado deportivo apenas equivale al 3% de la producción total nacional de calzado, y se sigue reduciendo.

Esta especialización ha permitido que el efecto de la competencia internacional, aún siendo muy severo, haya sido menor que en el resto de sub-sectores, ya que los grandes productores mundiales están especializados en calzado deportivo.

Dentro de la categoría de calzado no deportivo, España se focaliza en calzado de piel (representa el 65% de la producción nacional de calzado).

· Empresas importantes: Camper, Kelme. 

 5. OTROS SUB-SECTORES DE CONSUMO TRADICIONAL: LA INDUSTRIA DEL JUGUETE
· Definición: se trata de la fabricación de juegos de mesa, puzles, muñecas, figuras de acción, etc.

· Su peso cuantitativo tanto en términos de VAB como en términos de empleo es muy reducido.

· No obstante, a nivel comunitario, España tiene la 2ª industria del juguete más importante (por detrás de Alemania).

· Se trata de un sector con alta estacionalidad, requiriendo, pues, de mano de obra de manera discontinua.

· Concentración geográfica: Comunidad Valenciana y Cataluña.

· Competencia internacional: esta industria ha experimentado una importante reestructuración como consecuencia de la competencia creciente de otros países, en especial de China (el mayor productor mundial de juguetes tradicionales) y de otros países del sudeste asiático (que destacan por la producción de juguetes electrónicos). Las consecuencias han sido:

1. Déficit comercial.

2. Cierres (p.ej. Jesmar).
3. Deslocalizaciones (p.ej. Famosa).

En la actualidad sólo quedan unas 183
 empresas fabricantes de juguetes en España.

· Precisamente por lo anterior, el sector en España se orienta cada vez más hacia productos de alto diseño, calidad y de valores pedagógicos.

· Además, España tiene ventaja con respecto a sus competidores en productos de mayor tamaño (p.ej. triciclos), para los que el coste de transporte es mayor.

 CONCLUSIONES
· España es el primer productor en muchas ramas del sub-sector de la agroalimentación (conservas, aceites, vinos, etc.), por lo que debe aprovechar su posición para desarrollar actividades de mayor valor añadido, lo cual puede hacer a través de 2 vías:

1. Integrarse aguas abajo hacia las actividades de mayor valor añadido (p.ej. envasado, comercialización con marca propia, diseño, etc.).

2. Especializarse en la producción de bienes con mayor valor añadido (p.ej. fibras técnicas).
· Además, debe continuar en su esfuerzo de internacionalización, especialmente en el sub-sector de la agroalimentación, donde es fácil explotar la “marca España” debido a que internacionalmente se tiene un altísimo concepto de los productos gastronómicos españoles.
· Por último, es necesario gestionar bien el conflicto redistributivo que es propio de la cadena de valor de los bienes industriales tradicionales, esto es, el reparto de las ganancias entre los productores, los fabricantes, y los grandes distribuidores.
� De un déficit comercial total en 2015 de 25.000 M€.


� De unas exportaciones comerciales totales en 2015 de 250.000 M€.


� La tasa de cobertura (i.e. exportaciones/importaciones) para el total de la balanza comercial española fue en 2015 del 91%).


� No se incluye aquí la división CNAE 32 “Otras industrias manufactureras”, que sí se incluyen, sin embargo, en el cálculo del VAB y del empleo (pues el INE no lo desglosa para el VAB).





�Contabilidad Nacional, INE, “Resultados detallados” ( “Agregados por ramas de actividad” (  


�Contabilidad Nacional 2015 y EPA 4º trimestre 2015. Todo manufactura menos extracción (5-9 CNAE) y suministros (35-39 CNAE).


�Contabilidad Nacional, INE, 2014, peso subsectores en VAB manufactura, en carpeta y online: http://www.ine.es/daco/daco42/cne10/dacocne_resultados.htm


�La inclusión aquí de la automoción es una decisión mía porque no me encaja en el grupo de bienes de equipo. La Contabilidad Nacional del INE lo clasifica como un bien de equipo, mientras que la balanza de pagos del Banco de España lo clasifica como un bien de consumo.


�Apuntes de Álvaro


�Apuntes de Álvaro


�DataComex, http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx


�Apuntes de Álvaro


�“Estadísticas pesqueras: productos de las industrias de procesado de pescado”, 2014, hecho en Excel (en carpeta de la carpeta de “El sector pesquero”), http://www.magrama.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-pesqueras/industrias-procesado-pescado/productos-procesado-pescado/default.aspx


�“Informe sector de transformación de Pescado”, abril 2015, ficha sectorial de “Información económica sobre la industria agroalimentaria”, Ministerio de Agricultura”, http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/industria-agroalimentaria/informacion-economica-sobre-la-industria-agroalimentaria/


�Diario de León, 30-04-2016, “Azucarera aprovechará el fin de las cuotas para producir 650.000 toneladas”,  http://www.diariodeleon.es/noticias/provincia/azucarera-aprovechara-fin-cuotas-producir-650-000-toneladas_1065510.html


�El Mundo, 2-5-2015, “El precio de la leche, en caída libre tras el fin de las cuotas lácteas”, http://www.elmundo.es/economia/2015/05/02/5543dbffca4741713b8b4573.html


�El sector del vino en cifras, 2015, ICEX: Vinos de España, en carpeta y online: http://www.winesfromspain.es/icex/cda/controller/pageGen/0,3346,1559872_6763355_6778152_0,00.html


�La Rioja.com, 18-6-2013, “Los derechos de plantación de vid perderán su valor patrimonial a partir de enero del 2019”, http://www.larioja.com/vino-de-rioja/viticultura/derechos-plantacion-perderan-valor-20130618.html


�https://www.varma.com/es/distribuidor-marcas/


�http://www.diegozamora.es/es/nuestras-marcas/vinos-2


�"España, paraíso del garrafón", El País, carpesano.


�Nótese que la división 32 CNAE 2009 hace referencia a “Otras industrias manufactureras”, donde se incluyen joyas, instrumentos musicales, juguetes, etc., pero que no podemos separar de la industria del mueble porque el INE no lo separa.


�Apuntes de Álvaro


�Contabilidad Nacional, INE, 2014, peso subsectores en VAB manufactura, en carpeta y online: http://www.ine.es/daco/daco42/cne10/dacocne_resultados.htm


Códigos CNAE: “31 y 32”.


�Web ICEX: https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/visitar-mercados/agenda/ACP2016629774.html


�DataComex


�Web, http://www.ctrmediterraneo.com/espana-buenas-cifras-dentro-del-reciclaje-de-papel-europeo/


�Ministerio de Cultura, Enero 2016, “El sector del libro en España”, pág. 41, en carpeta y online: http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/areas-cultura/libro/mc/observatoriolect/redirige/estudios-e-informes/elaborados-por-el-observatoriolect.html


�http://www.elmundo.es/economia/2016/07/23/5792a148ca474116438b4671.html


�DataComex


�Apuntes de Álvaro 


�"El juguete español se hace mayor", El Mundo, carpesano.
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