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1¢" Encuentro sobre
comercio exterior de Espana

Grupo investigacion internacionalizacion / Administracion

10.15-10.30 h.

10.30-11.30 h.

11.30 - 12.00 h.

12.00 - 13.00 h.

Apertura.

Gonzalo Solana.
Director de la Catedra Global Nebrija Santander en
internacionalizacién de empresas

Evolucion reciente del comercio exterior de Espaia.

PoNENTE: Inés Pérez-Durantez.

Subdirectora General de Estudios y Evaluacion de
Instrumentos de Politica Comercial. Secretaria de Estado de
Comercio. Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

CoMENTARIOS: Juan de Lucio.
Profesor. Universidad Nebrija.

Cafe.

Estrategia de Internacionalizacion de la economia
espaiiola y lineas de investigacion/analisis para su
evaluacion y seguimiento.

PoNENTES: José Luis Kaiser, Director General de Politica
Comercial y Competitividad, y Alfonso Sahuquillo, Jefe
de Area de Estudios. Secretaria de Estado de Comercio.
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

CoMENTARIOS: Francisco Requena.

Catedratico de Economia Aplicada. Universidad de Valencia.

Jueves, 13 de diciembre de 2018
Salon de actos * Campus Madrid-Princesa ¢ Universidad Nebrija *

ORGANIzA: Catedra Global Nebrija Santander en internacionalizacion de empresas

13.00 - 14.00 h.

14.00 h.

Current developments and near term outlook for global
trade.

PONENTE, POR VIDEOCONFERENCIA: Robert B. Koopman.
Chief Economist and Director, Economic Research and
Statistics Division. World Trade Organization.

Clausura y conclusiones.

Rafael Myro.
Catedratico de Economia Aplicada. Universidad
Complutense de Madrid.

* C/ Santa Cruz de Marcenado, 27, Madrid. Estaré disponible una conexién en streaming para seguimiento del acto por parte
de miembros del grupo de investigacion en internacionalizacion que no puedan asistir al acto.
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A) CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA
Una mayor integracion en las Cadenas Globales de Valor presenta

multiples ventajas

P Inversion
D Productividad

 Salarios

™ Empleo

Facilita
transformacion
estructural

FUENTE: IZA (2016), “Do Global Value Chains Create Jobs?” (link).

Labour productivity growth,

1995-2014
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Efecto claramente positivo entre integracion en
CGV y ganancias de productividad, aunque

Espafa, junto con otros paises, se sitla por
debajo de la recta de regresion... épor qué?



https://wol.iza.org/uploads/articles/291/pdfs/do-global-value-chains-create-jobs.pdf?v=1
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‘ CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA
“Smiling curve”: valor afiadido a lo largo de la cadena global de

produccion

Value added

A

* Produccion como fase

de menor valor

anadido.

R&D
“Servitizacion” de la

economia: 60%
exportaciones

espafiolas son servicios
(con tablas I-0).
Dificultad de medir el

. Value chain trafico de servicios Y de

> activities

Pre-production intangible Production tangible Post-production intangible propledad Inte|eCtua | .
activities
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Logistic
purchase

FUENTE: OECD (2013), “Interconnected Economies: Benefiting From Global Value Chains” (link); OECD (2017), “OECD Skills Outlook 2017: Skills and Global Value
Chains” (link); XING (2017), “Global Value Chains and The US Missing Exports”, Voxeu (link).



https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/interconnected-economies_9789264189560-en
file:///C:/Users/Alfonso.Sahuquillo/Downloads/OECD Skills Outlook 2017_8717041e (2).pdf
https://voxeu.org/article/global-value-chains-and-missing-us-exports

‘ CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA
El sector espaiol de mercancias mas integrado en las CGV es el de |la

automocion

% exportaciones brutas totales
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FUENTE: PRADES Y VILLANUEVA (2017), “Espafia en las Cadenas Globales de Valor”, Banco de Espafia (link).



https://www.bde.es/f/webbde/SES/Secciones/Publicaciones/InformesBoletinesRevistas/ArticulosAnaliticos/2017/T3/fich/beaa1703-art20.pdf
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B) MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA
La medicidn tradicional de la competitividad exterior de la economia

espanola presenta ciertas limitaciones

Indice Trimestral de Competitividad de Espaiia contra la OCDE % comercio en moneda propia
7 Evolucion interanual del ITC en la OCDE, en %
Country Imports  Exports
" United States 0.93 0.97
4 Italy* 0.58 0.61
Germany* 0.55 0.62
? Spain* 0.54 0.58
o - France* 0.45 0.50
United Kingdom 0.32 0.51
2 Australia 0.31 0.20
4 Switzerland 0.31 0.35
Norway 0.30 0.03
6 Sweden 0.24 0.39
P Japan 0.23 0.39
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

No capta la evolucidon de la competitividad no-precio.

Asume que la importancia de las distintas divisas en el comercio internacional es

equivalente al peso de las exportaciones de sus respectivos paises. Sin embargo, las
transacciones en ddlares predominan.

FUENTE: Subdireccion General de Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial, Secretaria de Estado de Comercio (link); GOPINATH (2018), “Open 7
Economy IS-LM Redux”, Workshop in International Economics in RCC of Harvard (de manera similar, link o link).



http://www.comercio.gob.es/es-ES/comercio-exterior/estadisticas-informes/Paginas/Indice-de-tendencia-de-competitividad-.aspx
https://voxeu.org/article/global-trade-and-dollar
https://www.eximbankindia.in/blog/blog-content.aspx?BlogID=9&BlogTitle=Dollar Dominance in Trade: Facts and Implications
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B
B) MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA

Por eso se utilizan indices ex-post para complementar el seguimiento
de la competitividad espanola, como las métricas de Haussman et al.

Complejidad y conectividad de las exportaciones de mercancias de Espafia (media 99-11)
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FUENTE: CORREA-LOPEZ Y DOMENECH (2012), “The Internationalisation of Spanish Firms” (link), basado en Hausmann et al (2013), “Atlas of Economic Complexity” (link) 8



https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/migrados/WP_1230_tcm348-363370.pdf
https://growthlab.cid.harvard.edu/files/growthlab/files/atlas_2013_part1.pdf

=
B) MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA

La complejidad de las exportaciones espaiolas ha caido en términos
relativos con respecto a la resto del mundo

Posicion en el ranking mundial de complejidad de exportaciones

D | L T T | | Ll 1
; Posibles explicaciones:
0 1. Durante la crisis, opto por la

exportacién un mayor

15 W‘E numero de empresas
espafnolas, muchas de ellas

20
pequefas, poco productivas

25 y con productos no particu-
30 larmente sofisticados.
35 . Mas competencia
40 internacional (ascenso de

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 las economias emergentes).

e Espafa Alemania s talia
Portugal s China

FUENTE: CAIXABANK RESEARCH (2018), “La complejidad de las exportaciones espafiolas”, Boletin IMO1 (link).



http://www.caixabankresearch.com/sites/default/files/documents/im_1801_27_f7_es_0.pdf
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© AUMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BASE EXPORTADORA
De la historia de las “happy few” a la historia de “happiness for many”

46

Prima de productividad de

exportadoras espaiolas, 2004-2011 Curva de Lorenz: cuota del primer decil de exportadoras de mercancias

Evaluacién de Instrumentos de Politica Comercial.
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FUENTE: DI MAURO AND RONCHI (2015), “Assessing European competitiveness: the contribution of CompNet research” (link); Subdireccién General de Estudios y

11


https://www.ecb.europa.eu/home/pdf/research/compnet/CompNet_Report_25062015.pdf?cf98dd8da1c51681827d4397f276949e
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© AUMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BASE EXPORTADORA
1) Identificacion de las caracteristicas clave para la supervivencia de

la empresa exportadora espainola: hechos estilizados

= Entrada a la exportacion: la entrada de empresas exportadoras es
frecuente, pero a pequena escala.

= Supervivenciay crecimiento: la supervivencia es dificil, pero si se
sobrevive las exportaciones crecen considerablemente.

o Ademas, es mas dificil sobrevivir en los mercados de exportacidn
desde 20009.

= Aspecto dinamico: el riesgo de fracaso cae dramaticamente los primeros
afos de vida (aunque a partir del 92 aio reduccidon no significativa).

= Factores clave: de entre los factores considerados, parecen jugar un papel
mas relevante en la supervivencia exportadora de la empresa espanola
tanto el volumen inicial de exportacién (apuesta inicial) como el hecho de
gue sea previamente importadora (conocimiento de los mercados
internacionales).

FUENTE: ESTEVE Y REQUENA (2018), “Andlisis de la supervivencia de las empresas exportadoras espafiolas” (de préxima publicacion). 12
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‘ AUMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BASE EXPORTADORA
@ Identificacién de los binomios pais-sector con mas potencial para

las empresas espanolas a través de un modelo de gravedad

e o o
Mercancias Servicios
I Francia I Reino Unido
I Alemania I Alemania
I (talia 25—
I Fortugal Francia Il
Reino Unido Wl 1 Holanda
EE.UU. I B suiza
Holanda N M talia
Bélgica I N Irlanda
I !arruecos W Bélgica
W Turquia N Portugal
China N | China
Hl Polonia Suecia
Meéxico W B Noruega
B Suiza Dinamarca M
Argelia | M Hungria
Brasil | 1 Brasil
Japén | India W
M Arabia Saudi Japén N
Suecia Il W Argelia
Austria | I Marruecos
T T T T T T T T T T T
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I Francia-Automoviles.
I A lemania-Automéviles.
l Reino Unido-Automéviles
I talia-Automoviles
Il Francia-Maquinaria
Il Bélgica-Automoviles
Il Francia-Material eléctrico
I ~lemania-Material eléctrico
I Alemania-Frutas
I EE.UU.-Petrolec
Il Francia-Plastico
I Alemania-Maquinaria
EE.UU.-Maquinaria IR
| Portugal-Automéviles
Francia-Petréleo |
I Reino Unido-Maquinaria
N Francia-Frutas
I Suiza-Farmacia
M Turquia-Automéviles
I ~lemania-Legumbres y hortalizas

-5,000 0 5,000
Millones USD

I Reino Unido-Transporte
B Alemania-Empresariales
I Reino Unido-Empresariales
Francia-Empresariales Wl
EE.UU.-Empresariales I
Francia-Transporte Wl
M Alemania-Transporte
I Reino Unido-Financieros
EE.UU.-Prop. Intelect. Il
| Holanda-Empresariales
EE.UU.-Transporte NN
I talia-Transporte
I Alemania-TIC
Italia-Empresariales I
B Suiza-Empresariales
B Portugal-Transporte
B Bélgica-Empresariales
0l Irlanda-Empresariales
EE.UU.-Financieros Il
| Iflanda-TIC

5,000 -4,000 -3,000 -2,000 -1,000 0 1,000 2,000 3000 4,000 5,000
Millones USD

FUENTE: MINONDO Y DE LUCIO (2018), “Estudio de potencial exportador pais-sector sobre la base de un modelo de gravedad” (de préxima publicacion). 13
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D) ACUERDOS COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO

1) Un estudio de la Comision calcula que el acuerdo UE-Corea ha
aumentado el PIB comunitario en un 0,03%... éPero y en Espaiha?

Metodologia del estudio y limitaciones

= Modelo de Equilibrio General Computable

o Considera interacciones entre paises y sectores,
aunque sectores agrupados (50).

o Realiza un contrafactual.
= Modelos de equilibrio parcial

o Para analisis mas concretos y especificos a nivel
sectorial, pero sin interacciones.

=  Limitaciones:
1. Modelizacion de barreras no arancelarias
2. Posibles efectos anticipacion

3. Aplicaciéon gradual de las concesiones

4. Ganancias por encima de lo esperado

Resultados

* +4.500 millones de PIB
tanto para UE (+0,03%)
como para Corea (+0,3%).

+43% exportaciones de
UE a Corea,

especialmente
maquinaria (y +26% de
Corea a UE,
especialmente
automocion).

15

FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “Ex-post evaluation of the EU-Korea FTA”, Trade Economist Network session of 26t November 2018.
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D) ACUERDOS COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO

2) Espaiia hace un uso ligeramente mas reducido de las ventajas
arancelarias previstas en los acuerdos comerciales comunitarios

Esquema
[ Total Imports ] Espafia hace un uso mas
: reducido que la media
' . l comunitaria de las
Dutiable Duty-free Imports : :
ventajas arancelarias
[ Imports (MFN-0) J

| previstas en los acuerdos
I oo comerciales comunitarios:
los exportadores

: :
EXC'”‘:_?_g from | | Covel__rrid by i espafioles capturan el
: I 73,4% de los ahorros
: I : potenciales por
: I : : preferencias arancelarias
MFN : MFN Preferential |1 MFN-0 [duty savings rate]
Treatment - Treatment Treatment || Treatment (vs. 76,5% de la media
1 1
|

comunitaria)

16

FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “EU Exports, Preferences Utilization and Duty Savings by Member State, Sector and Partner Country” (link).


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_156931.pdf
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D) ACUERDOS COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO

2) Este menor aprovechamiento relativo se debe sobre todo a la baja
explotacion espafola de las preferencias en Egipto y Chile

Duty Savings Rate para Espaina y para la media de la UE, por socio comercial (%)
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FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “EU Exports, Preferences Utilization and Duty Savings by Member State, Sector and Partner Country” (link).


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_156931.pdf

‘ ACUERDOS COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO
‘ Los 448 M€ de ahorros arancelarios espanoles por explotar se

concentran en Marruecos y, en menor medida, en Egipto

Distribucidn de los foregone duty savings de Espaia (% y M€)

100% 25,2
12
80%

70% 56,8
60%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

W Marruecos ' Egipto " Chile = Corea ' Sudafrica @ México H Resto

18

FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “EU Exports, Preferences Utilization and Duty Savings by Member State, Sector and Partner Country” (link).


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_156931.pdf

DE POLITICA COMERCIAL

‘7 ‘ ACUERDO“S COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO
3 Un mayor nimero de acuerdos comerciales incluyen partenaria-

dos publico-privados, aunque las clausulas proteccionistas tam-
bién son mayores (especialmente en EEUU)

m RTAs with PP clause Nr. of RTAs
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FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “Government Procurement: Data, Trends and Protectionist Tendencies” (link).


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/september/tradoc_157319.pdf
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‘ CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA
Cadenas Globales de Valor y empleo

Weak relationship between GVC participation and

employment
100

80 -
60

40 A

Employment share of
adult population (%)

20 I I | I I | I 1
20 30 40 50 60 70 80 90 100

GVC participation index

FUENTE: OECD (2017), “OECD Skills Outlook 2017: Skills and Global Value Chains” (link). 21



http://www.skillsforemployment.org/edmsp1/idcplg?IdcService=GET_FILE&dID=350434&dDocName=WCMSTEST4_189297&allowInterrupt=1
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A) CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA
Empleo dependiente de la demanda exterior

As a percentage of total business sector employment, 2011
Bl EU28 [ Eastand Southeast Asia (excl. China) I NAFTA
= China 3 Rest of the world ¢ 2000
%
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Note: The business sector is defined according to ISIC Rev.3 Divisions 10 to 74 i.e. total economy excluding agriculture, forestry and fishing
(Divisions 01 to 05), public administration (75), education (80), health (85) and other community, social and personal services (90 to 95). East
and Southeast Asia (excluding China) comprises Brunei Darussalam, Cambodia, Indonesia, Hong Kong (China), Japan, Korea, Malaysia,
Philippines, Singapore, Chinese Taipei, Thailand and Viet Nam.

FUENTE: OECD (2017), “OECD Skills Outlook 2017: Skills and Global Value Chains” (link). 22
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A) CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO
Potencial de fragmentacidon de los diferentes sectores

Average length of GVCs in OECD countries over the period 1995-2009, by industry
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FUENTE: OECD (2017), “OECD Skills Outlook 2017: Skills and Global Value Chains” (link).
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@ CADENAS GLOBALES DE VALOR: IMPLICACIONES Y POSICIONAMIENTO DE ESPANA

Transformacion estructural a través de la integracion en CGV
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FUENTE: WORLD BANK (2017), “Global Value Chain Development Report 2017: Measuring and Analyzing the Impact of GVCs on Economic Development”, Chapter 5

Formulation in Vietnam” (link).

“The Middle-Income Trap and Upgrading along Global Value Chains” (link); OHNO (2010), “Avoiding the Middle Income Trap: Renovating Industrial Policy
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https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvcs_report_2017.pdf
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. MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA
Espacio de productos de Espana

Conectividad de las exportaciones espafiolas de mercancias (2016)

FUENTE: Atlas of Economic Complexity (link). 25



http://atlas.cid.harvard.edu/
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B) MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA

La complejidad de las exportaciones espaiolas ha caido en términos
relativos con respecto al resto del mundo

Posicion en el ranking mundial de complejidad de exportaciones
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FUENTE: CAIXABANK RESEARCH (2018), “La complejidad de las exportaciones espafiolas”, Boletin IMO1 (link). 26



http://www.caixabankresearch.com/sites/default/files/documents/im_1801_27_f7_es_0.pdf
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‘ MEDICION DE LA COMPETITIVIDAD EXTERIOR DE ESPANA
Nueva medida de ventaja comparativa revelada
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FUENTE: CRESPO AND JANSEN (2014), “The Role of Global Value Chains during the Crisis: Evidence from Spanish and European Firms” (link).


http://documentos.fedea.net/pubs/dt/2014/dt-2014-09.pdf
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© AUMENTO Y CONSOLIDACION DE LA BASE EXPORTADORA
Porcentaje de empresas exportadoras en Espaina
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B. Share of exporting SMEs,
Percentage of total enterprises
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FUENTE: OECD (2018), “OECD Economic Survey Spain”, (link).

28


http://www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-spain.htm
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‘ ACUERDOS COMUNITARIOS DE LIBRE COMERCIO
@ Espaiia es de los Estados miembros que mas renuncia a sus

ventajas arancelarias en términos absolutos

® Duty savings (€ million) ® Foregone duty savings (€ million)
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FUENTE: EUROPEAN COMMISSION DG TRADE (2018), “EU Exports, Preferences Utilization and Duty Savings by Member State, Sector and Partner Country” (link).


http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2018/june/tradoc_156931.pdf
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