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 0. INTRODUCCIÓN 
· La industria puede definirse como el conjunto de actividades que tienen por objeto la transformación de materias primas en productos industriales (ya sean éstos de consumo, intermedios o de equipo).

Una
 concepción en sentido amplio del sector industrial incluiría las manufacturas (79% del VAB industrial total en 2015), la industria extractiva (1%), la industria energética (15%), y la industria del agua (5%).

· La importancia cuantitativa del sector industrial manufacturero en la actualidad es importante, ya que para el año 2015 supuso el 14,2% del VAB total y el 12,3% del empleo total
.
· Además, el sector industrial es un sector muy importante debido a que tradicionalmente se ha considerado como uno de los motores clave del crecimiento económico, pues:

1. Genera grandes eslabonamientos sobre otros sectores.

2. Absorbe y difunde rápidamente el progreso tecnológico al resto de sectores.

· La industria manufacturera, a su vez, está formada por diferentes industrias:

a. Industria de los bienes de consumo tradicionales (37% del VAB manufacturero en 2014
): transforma materias primas en productos de bajo contenido tecnológico destinados al consumo final (agroalimentación, madera, corcho, y mueble, papel y artes gráficas, textil, confección, cuero, y calzado). Se expone en el tema 7A.

b. Industria de los bienes de consumo de alta tecnología (15%): transforma materias primas en productos de alto contenido tecnológico destinados al consumo final (productos farmacéuticos, informáticos, electrónicos, y automóviles
). Se expone en este tema, salvo la industria del automóvil, que se expone en el tema 9A.

· El INE considera los automóviles como un bien de equipo, mientras que el Banco de España los considera un bien de consumo. Aquí los vamos a considerar un bien de consumo.

c. Industria de los bienes de equipo (26%): transforma productos semielaborados en maquinaria, en vehículos y material de transporte, y en otros inputs para otras actividades (producción, reparación e instalación de productos metálicos, de maquinaria y equipos mecánicos y eléctricos, y de equipos de transporte distintos al automóvil). Se expone en este tema.

d. Industria de los bienes intermedios (22%): transforma materias primas en productos semielaborados (metalurgia, siderurgia, y química). Se expone en el tema 9A.

· La industria de los bienes de equipo (excluyendo la industria del automóvil) representó el 4% del VAB y el 3,3% del empleo en el año 2015. Es una industria con contenido tecnológico medio-alto, e incluye los siguientes sub-sectores:

a. Productos metálicos (división 25 CNAE 2009
): estructuras metálicas y carpintería metálica para construcción, cisternas, depósitos, calderas, armas y municiones, bidones, cadenas, muelles y tornillos. Representa el 1,1% del VAB y el 1,2% del empleo. Es el sub-sector más importante de la industria de los bienes de equipo, y el único que presenta un contenido tecnológico medio-bajo.

b. Maquinaria y equipos mecánicos (división 28 CNAE 2009): maquinaria para la producción y uso de energía (motores, turbinas), maquinaria-herramienta (taladros, sierras), maquinaria industrial para usos generales (hornos, ascensores, ventilación) y maquinaria industrial para usos específicos (forestal, siderurgia, construcción, textil). Representa el 1,1% del VAB y el 0,8% del empleo.

c. Maquinaria y equipos eléctricos (división 27 CNAE 2009): motores eléctricos, generadores y transformadores, cables eléctricos, pilas y baterías, aparatos de iluminación, y electrodomésticos. Representa el 0,5% del VAB y el 0,4% del empleo.

d. Instalación y reparación de maquinaria (división 33 CNAE 2009). Representa el 0,6% del VAB y del empleo.

e. Equipos de transporte (división 30 CNAE 2009): incluye el diseño y construcción naval, de locomotoras y material ferroviario, aeronáutica y espacial
, de vehículos militares de combate, y de motocicletas, así como sus actividades de reparación y mantenimiento. Representa el 0,7% del VAB y el 0,3% del empleo.

· La industria de bienes de consumo de alta tecnología (excluyendo la industria del automóvil) representó el 1% del VAB y el 0,7% del empleo en el año 2015. Es una industria con contenido tecnológico alto, e incluye los siguientes sub-sectores:

a. Productos farmacéuticos
 (división CNAE 21): representa el 0,7% del VAB y el 0,5% del empleo.

b. Productos
 informáticos y electrónicos (división CNAE 26): incluye todo lo que tiene que ver con la informática, la electrónica de consumo y las telecomunicaciones. Representa el 0,3% del VAB y el 0,2% del empleo.

· Esquema: 
	1. Industria de los bienes de equipo

1.1. Visión de conjunto
1.2. Sub-sectores (productos metálicos, maquinaria y equipos mecánicos, maquinaria y equipos eléctricos, y equipos de transporte)
2. Industria de los bienes de consumo de alta tecnología

2.1. Visión de conjunto
2.2. Sub-sectores (productos farmacéuticos, informáticos, electrónicos, y otros sectores)



 1. INDUSTRIA DE LOS BIENES DE EQUIPO
 1.1. Visión de conjunto
· Concepto: la industria de los bienes de equipo transforma productos semielaborados en maquinaria, en vehículos y material de transporte, y en otros inputs para otras actividades. 

Diferencia con los bienes de consumo: se utilizan para producir otros bienes y servicios.

Diferencia con los bienes intermedios: se utilizan en el proceso productivo durante un tiempo superior al de los bienes intermedios.

· Características:
1. Peso. 26% del VAB manufacturero y, en general, el 4% del VAB y el 3,3% del empleo en 2015.

· Se estima que la industria de los bienes de equipo genera más del doble de dicha cifra en empleos inducidos.

· Bastante menos peso que en la UE28 (4% vs. 5,1%).

2. Productividad. Prácticamente igual de productiva que en la UE (98). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad. Alta sensibilidad a la coyuntura económica, pues la industria de los bienes de equipo está muy vinculada a factores procíclicos como la construcción, la inversión empresarial, y el gasto público.

5. Intensidad. Intensidad tecnológica media-alta.
6. Estructura empresarial. Estructura empresarial similar a la general manufacturera, con mayor concentración en los sub-sectores de la maquinaria y de la construcción naval, ferroviaria y aeronáutica/aeroespcial.
7. Penetración de capital extranjero 

8. Concentración geográfica. Alta concentración geográfica en Madrid, Cataluña, País Vasco y algunas provincias andaluzas (Sevilla y Cádiz).
9. Sector exterior. Superávit comercial (1.600 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Eslabón fundamental en la estructura industrial de un país ya que: i) determina la competitividad, la eficiencia y la eficacia de la producción; y ii) es clave en la innovación tecnológica y el capital humano.

10.2. Relación proveedor-comprador no finaliza en el momento de la venta del bien, a diferencia de otros sectores. Así, el servicio post-venta (recambios y asistencia técnica) juega un papel muy importante, permitiendo la diferenciación.

10.3. Importante presencia de capital público, especialmente en la construcción naval, ferroviaria, aeronáutica y aeroespacial.

 1.2. Sub-sectores (productos metálicos, maquinaria y equipos mecánicos, maquinaria y equipos eléctricos, y equipos de transporte)
Productos metálicos

· Concepto: estructuras metálicas y carpintería metálica para construcción, cisternas, depósitos, calderas, armas y municiones, bidones, cadenas, muelles y tornillos.

Se trata de la división 25 CNAE 2009.

· Características:

1. Peso. 1,1% del VAB y 1,2% del empleo en 2015.

· Menos peso que en la UE28 (1,1% vs. 1,4%).

2. Productividad. Menos productiva que en la UE (93). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad. Intensidad tecnológica media-baja, siendo el sub-sector de la industria de los bienes de equipo con menor intensidad tecnológica.
6. Estructura empresarial
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica: País Vasco, Cataluña, Comunidad Valenciana y Madrid (en el País Vasco y la Comunidad Valenciana hay importantes clusters). 
9. Sector exterior. Superávit comercial (2.100 M€ en 2015). Es, sin duda, el sub-sector de los bienes de equipo que genera un mayor superávit (seguido de los equipos de transporte, con 1.300 
M€ en 2015).

10. Otros: altos costes de transporte en relación al valor, por lo que se atenúa la competencia internacional.

· Retos:

1. Creciente competencia internacional, pues se trata, como veíamos, del sub-sector de la industria de bienes de equipo con menor intensidad tecnológica.

2. Aparición de sustitutivos como el hormigón (para estructuras metálicas) y los plásticos (para cisternas, depósitos, bidones).

· Rama de las armas y municiones.

Las armas y municiones no constituyen propiamente un bien de equipo, pero las estudiamos muy brevemente aquí porque la clasificación CNAE 2009 las incluye en el sector de productos metálicos.

La industria de defensa española se concentra en la construcción de navíos y aeronaves, no en armamento (existe un pequeño número de empresas dedicadas a la producción de armas cortas, morteros y granadas).

El saldo comercial fue ligeramente superavitario en 2015 (1
10 M€, con 180 M€ de exportaciones). 

Maquinaria y equipos mecánicos

· Concepto: maquinaria para la producción y uso de energía (motores, turbinas), maquinaria-herramienta (taladros, sierras), maquinaria industrial para usos generales (hornos, ascensores, ventilación) y maquinaria industrial para usos específicos (forestal, siderurgia, construcción, textil).

Se trata de la división 28 CNAE 2009.

· Características:

1. Peso. 1,1% del VAB y 0,8% del empleo en 2015.

· Bastante menos peso que en la UE28 (1,1% vs. 1,7%).

2. Productividad. Menos productiva que en la UE (85). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad
6. Estructura empresarial
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica: País Vasco (donde se concentran el 70% de las empresas, destacando la cooperativa Mondragón).
9. Sector exterior. Déficit comercial elevado (2.800 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Condiciona de manera importante la competitividad del resto de ramas industriales dado su papel de proveedora de tecnología avanzada para la producción.

10.2. Sector en constante evolución, en el que es vital incorporar constantemente los últimos avances tecnológicos con el fin de lograr mayor diferenciación de producto y valor añadido.

10.3. Baja integración en la producción, de manera que se fabrica lo que se sabe hacer mejor y se subcontrata el resto, gracias a que existe una buena industria auxiliar.

10.4. Elevada flexibilidad para adaptarse a las necesidades del cliente y personalizar el producto.

· Retos:

1. Creciente competencia internacional.

2. Sector en constante evolución.

3. Necesidad de personalizar equipos, piezas y/o procesos completos.

· Tipos:

a. Maquinaria agroalimentaria: cubre prácticamente todos los sectores de producción agroalimentaria, especialmente la industria cárnica y la panadería-pastelería (que representan el 60% de la producción).

· Elevado tamaño de empresa: sólo el 30% de las empresas son pequeñas; el resto son medianas y grandes.

· Elevada concentración geográfica: Cataluña, Madrid y País Vasco.
b. Maquinaria textil: engloba una serie de equipos que van desde las máquinas de coser manuales hasta los telares más complejos, todos ellos con sus piezas, repuestos y accesorios.

· Radicada fundamentalmente en Cataluña.

· Principales clientes: países asiáticos.

c. Máquina-herramienta: nos referimos a un tipo de máquina que se usa para dar forma a metales: taladros, sierras, tornos, fresadoras y limadoras.

· Sus clientes más destacados son las industrias del automóvil, de electrodomésticos, aeronáutica y aeroespacial, y ferroviaria.

d. Maquinaria agrícola y forestal: engloba los equipamientos ganaderos y agrícolas (tractores, cosechadoras, segadoras), invernaderos, protección de cultivos, aperos, y equipo para riego. 

· La industria española de maquinaria agrícola tardó en desarrollarse debido a las características de la agricultura española (topografía poco adecuada, minifundismo, etc.).

· Ramas:

d.1. Maquinaria agrícola y ganadera, focalizada en Cataluña y Aragón.

d.2. Equipos de riego, invernaderos y protección de cultivos, focalizada en Almería, Murcia y Valencia. Son ramas en las que la I+D está presente debido a los problemas de escasez de agua.

· Principales competidores internacionales: EEUU, Italia e Israel.

· Oportunidades: de cara al futuro, se abren posibilidades de exportación a países en vías de desarrollo donde abundan los cultivos de tipo mediterráneo, que es donde la industria española tiene su ventaja competitiva (Marruecos, Túnez, Turquía). 

· Principales empresas: New Holland y John Deere, ambas americanas.

e. Maquinaria para la construcción y minería: incluye maquinaria de construcción, elevación, andamiaje, y de movimiento de tierras.

· La rama más importante es la de elevación, con un tercio de la producción. Destacan especialmente las grúas-torres.

· Empresas de pequeño y mediano tamaño.

· Concentración geográfica en el Nordeste español (Aragón, Navarra, País Vasco y Cataluña).

· Poca presencia de capital extranjero.

· Esta rama vivió un auge debido al espectacular aumento de la demanda nacional.

f. Maquinaria para la cerámica.

· España compite con Italia por el liderazgo mundial.

· Tiene el respaldo de una industria azulejera fuerte.

· Elevada concentración geográfica en la Comunidad Valenciana (donde se concentra el 86% de las empresas), concretamente en Castellón (formando un importante clúster cerámico).

Maquinaria y equipos eléctricos

· Concepto: motores eléctricos, generadores y transformadores, cables eléctricos, pilas y baterías, aparatos de iluminación, y electrodomésticos
.

Se trata de la división 27 CNAE 2009. 

· Características:

1. Peso. 0,5% del VAB y 0,4% del empleo en 2015.

· Menos peso que en la UE28 (la mitad).

2. Productividad. Más productiva que en la UE (107). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad
6. Estructura empresarial. Empresas importantes en España: AEG, Bosch, Siemens, Tudor, Electrolux, Fagor (española) y Elecnor (española).

· Bajo poder de negociación aguas abajo porque se enfrenta a un oligopolio de demanda.

7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica
9. Sector exterior. Superávit comercial (1.000 M€ en 2015).
10. Otros: destaca por su papel crucial en la eficiencia energética. 

· Rama de los electrodomésticos:
Se refiere a las lavadoras, secadoras, frigoríficos, congeladores, lavavajillas y hornos.

Pueden ser bienes de equipo (si se destinan, por ejemplo, a la hostelería) o bienes de consumo. Nosotros los estudiamos en este apartado de bienes de equipo porque la CNAE los incluye como maquinaria y equipos eléctricos.

Se trata de un sector ya muy maduro, tras una gran expansión en los años 60.

La demanda está muy ligada a:

· Factores que influyen en las primeras compras: i) crecimiento demográfico y evolución del número de hogares; y ii) situación del mercado inmobiliario.

· Factores que influyen en la reposición: i) coyuntura económica; y ii) confianza del consumidor.

Ante la falta de despegue del sector, las grandes patronales exigieron en julio de 2016
 que se volviesen a activar programas de renovación de electrodomésticos por otros de alta eficiencia energética a través del Instituto para la Diversificación y Ahorro de la Energía (Idae), como hubo en el período 2006-2011.

Equipos de transporte

· Concepto: incluye el diseño y construcción naval, de locomotoras y material ferroviario, aeronáutica y espacial, de vehículos militares de combate, y de motocicletas, así como las actividades de reparación y mantenimiento.

Se trata de la división 30 CNAE 2009.

En esta exposición nosotros nos vamos a centrar en la construcción naval, en la ferroviaria, en la aeronáutica y en la espacial.

· Aunque las industrias aeronáutica y espacial se explican tradicionalmente en el apartado de bienes de alta tecnología, nosotros las vamos a explicar aquí porque estamos siguiendo la clasificación CNAE 2009. 

· Cuantitativamente, esta industria representa en su conjunto el 0,7% del VAB y el 0,3% del empleo en 2015, con un superávit de 1.300 M€ en 2015.
Más peso que en la UE (0,7% vs. 0,5%).

Mucha más productividad que en la UE (130). De hecho, los equipos de transporte constituyen el 3er sub-sector industrial más productivo en relación a la UE, por detrás del textil y de los minerales metálicos.
Fue el único sector industrial español (junto con la industria agroalimentaria) que creció durante la crisis (media anual del 1,6% entre 2008 y 2013).

· La construcción naval y ferroviaria nacional experimentó un gran desarrollo en las décadas de los 50 y 60 debido al modelo autárquico, lo cual permitió un intenso y amplio proceso de sustitución de importaciones.

Así, muchas empresas proliferaron sin reunir condiciones de viabilidad económica ni dimensión idónea. Muchas de estas dificultades se pusieron de manifiesto con la crisis del petróleo de los 70 y con la adhesión a la Comunidad Económica Europea.

· Producción naval.

Concepto: incluye las actividades en los astilleros (donde se construyen el casco y las estructuras básicas, lo que suele representar el 50% del valor del barco), la fabricación de los componentes para armar el buque completo (suministrados por la industria auxiliar), el ensamblaje, y la reparación y mantenimiento.

Evolución:

· Desarrollo. Como decíamos, el sector naval fue una de las ramas más importantes de la industria española durante los años 50 y 60. La política desarrollista tuvo en la construcción naval uno de sus principales ejes (“redescuentos especiales”).

· Crisis. Sin embargo, en los años 70 la industria naval entra en crisis ante la caída de la demanda, que se debió a: i) factores coyunturales (la crisis del petróleo redujo la demanda de petroleros); y ii) factores estructurales (exceso de capacidad en el sector pesquero).

· Reconversión. Comienza así a finales de los años 70 un proceso de reconversión.

· Privatización. En el año 2000 se produjo la fusión de AESA (Astilleros Españoles SA), que eran astilleros civiles públicos, y Bazán, que eran astilleros militares públicos, para tratar de aprovechar economías de escala y de alcance. Surgió así IZAR, que llegaría a ser el 4º grupo naval europeo y el 9º mundial. En 2005 los astilleros militares pasaron a formar Navantia, aún hoy bajo el control de la SEPI, mientras que el resto de IZAR se privatizó.

· Dificultades recientes:
1. Disminución de las ayudas públicas en la UE, que llegaron a ser del 28% del valor del buque en 1988. Desde 2003 al 2012, la UE permitió la concesión de subvenciones estatales para los siguientes objetivos: ayudas al cierre, a la I+D, a la creación de empleo, y a los créditos a la exportación. Desde 2012
, las ayudas sólo se permiten para la innovación y para exportación.

· En diciembre de 2015
 el Tribunal de Justicia de la UE declaró legales las ayudas que el gobierno español había concedido en forma de tax leases a la industria naval entre 2005 y 2011. La Comisión Europea había exigido la devolución de 3.000 M€ por considerarlas una ayuda ilegal.

2. Crisis económica. La crisis ha afectado fuertemente al sector, que desde 2008 ha visto cómo las contrataciones se paralizaban, manteniendo la actividad gracias a la importante cartera de pedidos de los años anteriores.
Características:

1. Peso
2. Productividad 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad
6. Estructura empresarial
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica: La Coruña (Ferrol), Cádiz, y Murcia (Cartagena). 
9. Sector exterior. Superávit comercial (500 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Grandes economías de escala.

10.2. Mercado global, pues los productores son también exportadores dado que la demanda interna suele ser insuficiente.

10.3. Financiación como elemento clave del sector, ya que el valor unitario de los buques es muy alto.

10.4. Capital mayoritariamente público, con escasez de empresas privadas.

Líderes mundiales: China, Japón y Corea del Sur concentraban el 75%
 de la producción en 2015. La UE 28 + Noruega concentran el 19% de la producción.

La industria naval española destaca internacionalmente, no obstante, por el diseño y construcción de tipos específicos de barcos: quimiqueros, ferries, dragas, remolcadores y oceanográficos.

Perspectivas:

· El mercado se sigue concentrando en Asia.

· La política pesquera común restrictiva (censo cerrado de buques) continuará reduciendo la demanda europea de buques civiles. 

· Producción ferroviaria.

Concepto: incluye el diseño y construcción de material ferroviario rodante y sus componentes (locomotoras, vagones, contenedores, etc.), así como las actividades de reparación y mantenimiento. No incluye las vías.

Características:

1. Peso
2. Productividad 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad. Alta sensibilidad a la coyuntura económica, ya que la demanda es fundamentalmente pública.
5. Intensidad
6. Estructura empresarial. Cierto carácter de monopsonio, pues en España la demanda se reduce a un pequeño número de clientes: Renfe, Metro Madrid, Metro Barcelona, Metro Valencia, Ferrocarriles de Cataluña, y FEVE (Ferrocarriles Españoles de Vía Estrecha).
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica: Madrid, Cataluña y País Vasco. 
9. Sector exterior. Superávit comercial (900 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Sector en expansión, pues los países intentan desviar el transporte por carretera al ferrocarril por dos razones: i) para rebajar la dependencia energética; y ii) cumplir con los compromisos internacionales de reducción de emisiones.

10.2. Parece cumplirse la teoría de la demanda representativa de Linder (1961)
, según la cual un bien será susceptible de ser exportado sólo si previamente ha sido objeto de una fuerte demanda interna, pues ésta constituye un fuerte incentivo a la innovación y posibilita economías de aprendizaje. En el caso español, la fuerte inversión pública del gobierno español durante los años pre-crisis generó el crecimiento y desarrollo del sector, lo que parece haber permitido su internacionalización posterior.

Rentabilidad del AVE. Suele haber bastante controversia acerca de la rentabilidad del AVE, que es la joya de la corona de la infraestructura ferroviaria española. A menudo se argumenta que la escasez de rentabilidad económica se compensa con una rentabilidad social a través de las externalidades positivas que genera. No obstante, un estudio publicado por FEDEA
 en marzo de 2015 llegó a la conclusión de que, aunque algunos corredores de alta velocidad sí obtenían rentabilidad operativa –i.e. los ingresos variables cubren los costes variables– (Madrid-Barcelona, Madrid-Levante y Madrid-Sur), ninguna línea era rentable financieramente (i.e. VAN negativo), ni siquiera considerando los efectos indirectos (como los derivados de los ahorros de tiempo, la descongestión en las carreteras, o el coste evitado en trayectos de avión). La clave, aducen, es que el nivel de demanda no es suficiente: 12.000 pasajeros al año por kilómetro de vía, cuando en Japón (160.000) o en Francia (60.000) la relación es mucho mayor.

Empresas importantes:

a. Material rodante: las españolas Talgo y CAF (que entre las dos concentran el 60% de la producción), Bombardier (canadiense), Alstom (francesa), Siemens (alemana) (éstas dos últimas fueron las adjudicatarias de los proyectos del AVE Madrid-Barcelona y Madrid-Sevilla).

b. Componentes y mantenimiento y reparación: principalmente pymes.

AVE entre Medina y La Meca. El mejor ejemplo de liderazgo del sector es el hecho de que en 2011 se firmó un contrato para la construcción y explotación de la línea de alta velocidad en Arabia Saudí entre Medina y La Meca, constituyendo el mayor contrato industrial en la historia de España, por un importe cercano a los 7.000 M€.

· El contrato fue adjudicado a un consorcio formado por 12 empresas españolas, en el cual participan entidades públicas (p.ej. ADIF) y privadas. En el consorcio también participan dos empresas saudíes. El consorcio español superó en el tramo final de negociación a otros consorcios de Alemania, Francia, Corea y China.

· El contrato contempla una primera fase de obra civil de la plataforma, una segunda fase de fabricación del material rodante (serán 35 trenes fabricados por Talgo similares a los trenes españoles del AVE) y la superestructura (señalización, suministro eléctrico, sistemas de telecomunicaciones, etc.), y finalmente también incluye el mantenimiento durante los primeros 12 años de explotación de la línea.

· Recientemente han surgido problemas en torno a los sobrecostes de la obra.

· Producción aeronáutica y aeroespacial. 

Concepto: incluye el diseño y construcción de aviones, naves espaciales, satélites, y de todos sus componentes, así como las actividades de reparación y mantenimiento. 
Evolución: el sector aeronáutico y aeroespacial español tuvo su origen al finalizar la Guerra Civil, cuando surgieron las primeras empresas especializadas con licencias alemanas. En 1923 nace CASA (Construcciones Aeronáuticas SA), y en 1999 se integra en el consorcio europeo EADS (que es el consorcio que domina este sector en Europa, y que tiene el 100% de las acciones de Airbus).

Características:
1. Peso
2. Productividad 

3. Efectos arrastre. Genera grandes efectos arrastre, ya que se trata de un gran demandante del resto de bienes de equipo, de productos electrónicos, etc.

4. Ciclicidad
5. Intensidad. Intensidad tecnológica alta.
6. Estructura empresarial. Dualidad empresarial: las empresas constructoras son grandes multinacionales, mientras que las fabricantes de componentes son generalmente pymes.
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica: en Madrid, País Vasco y Andalucía (concretamente, Sevilla y Cádiz). 
9. Sector exterior. Superávit comercial (700 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Genera grandes externalidades positivas debido al alto contenido tecnológico.
10.2. Largos períodos de maduración.

10.3. Elevadas economías de escala y de aprendizaje.
10.4. Sector de alto riesgo + elevada inversión inicial dan lugar a:

a. Elevada intervención del sector público en distintos aspectos: comprador, productor, vendedor y promotor de I+D.

b. Necesidad de coordinación de las políticas a nivel europeo para diversificar el riesgo (la industria española participa en los principales desarrollos aeronáuticos europeos, como la construcción del caza Eurofighter y la de los helicópteros Tiger).

c. Producción concentrada en grandes grupos empresariales:

· EADS, que fabrica aviones a través de Airbus.

· Indra: simulaciones, aeronáutica militar, e ingeniería.

· Gamesa aeronáutica: alas y fuselaje.

· Roll-Royce, que en julio de 2016
 compró a la española Sener su negocio de aeronáutica –ITP– (operación que ha sido autorizada con condiciones por el Ministerio de Defensa al tratarse de una empresa de interés para la defensa nacional).
Retos:

2. Surgimiento de competidores a nivel internacional: i) Brasil e India han empezado a destacar en la fabricación de aviones regionales; y ii) China y Rusia están desarrollando potentes consorcios aeroespaciales con respaldo estatal.

3. Elevada dependencia de la demanda respecto de los programas públicos de Airbus y de la Agencia Espacial Europea.

4. Reducida dimensión de la industria auxiliar española, lo que dificulta la inversión en innovación (lo cual, a su vez, es grave debido a que estas industrias deben hacer frente cada vez a estándares más exigentes en términos de calidad, seguridad, eficiencia, medio ambiente, etc.). 

La industria española es la 5ª a nivel europeo, con una cuota del 10%.

Dada la importancia del sector aeronáutico y aeroespacial, se incluye como una de las 7 industrias estratégicas del Plan Integral de Política Industrial 2020.

Sub-sector aeronáutico (90% del sector): incluye aviones comerciales, militares, helicópteros, componentes, y reparación y mantenimiento.

· La industria aeronáutica española es una de las pocas capaces de realizar la cadena de valor completa de un avión (en la actualidad, sólo 10 países pueden). 
· La producción aeronáutica española destaca en aviones de transporte militar, aviones de reabastecimiento en vuelo, turbinas de baja presión, y sistemas de gestión del tráfico aéreo (de hecho, se estima que 3 de cada 5 vuelos mundiales son controlados por los sistemas de Indra).

· Sus principales clientes
 son Reino Unido y Arabia Saudí.

Sub-sector aeroespacial (10% del sector): incluye naves espaciales, satélites, lanzaderas, componentes, y reparación y mantenimiento. 

· El espacio es estratégico no sólo por razones científicas, tecnológicas, económicas y de seguridad (que también), sino porque es un sector indispensable para la implantación y funcionamiento de la economía digital.

· España dispone de proyectos propios como el desarrollo del satélite nacional de observación de la Tierra (para fines civiles y de seguridad).

· No obstante, el desarrollo principal de este sector se ha producido al amparo de varios programas europeos dirigidos por la Agencia Espacial Europea:

a. GMES (Global Monitoring for Environment and Security), o sistema europeo de observación de la Tierra con fines medioambientales y de seguridad.
b. Programa Galileo (sistema europeo de navegación por satélite).

· En diciembre de 2016, España asumió la presidencia de la Agencia Espacial Europea, a la que contribuye con 100 M€ anuales.
 2. INDUSTRIA DE LOS BIENES DE CONSUMO DE ALTA TECNOLOGÍA
 2.1. Visión de conjunto
· Clasificaciones
. No existe una definición precisa de lo que son sectores de alta tecnología. Los distintos institutos estadísticos, organismos y expertos en la materia realizan una aproximación a los sectores de alta tecnología mediante una enumeración de ramas y productos. 

Clasificación de la OCDE: la clasificación de sectores de alta tecnología que realiza la OCDE se basa en 2 distinciones: i) intensidad directa: gasto en I+D en relación a la producción; y ii) intensidad indirecta: intensidades directas multiplicadas por coeficientes técnicos a partir de matrices input-output, para tener en cuenta la incorporación de tecnología vía bienes de equipo y bienes intermedios.

· La clasificación de sectores de alta tecnología de la OCDE, que ha ido cambiando a lo largo del tiempo, incluye los siguientes sectores: aeronáutica y aeroespacial, maquinaria de oficina, equipos de comunicaciones, industria farmacéutica, e instrumentos médicos, ópticos y de precisión.

· La OCDE clasifica, asimismo, como sectores de tecnología media-alta los siguientes: industria del automóvil, química, maquinaria y equipo mecánico y eléctrico, y equipos de transporte ferroviario. 

Clasificación del INE: 

· Tecnología alta: productos farmacéuticos, informáticos, electrónicos y ópticos, y equipos de transporte aeronáutico y aeroespacial. Coincide prácticamente con la que hace la OCDE.

· Tecnología media-alta: armas y municiones, maquinaria y equipo mecánico y eléctrico, industria del automóvil, e instrumentos médicos.

En este apartado nos vamos a centrar en los bienes de alta tecnología, esto es, los productos farmacéuticos, informáticos, y electrónicos, que llamaremos bienes de consumo de alta tecnología (los equipos de transporte aeronáutico y aeroespacial, también de alta tecnología, ya los vimos en el apartado anterior de bienes de equipo).
· Concepto: la industria de los bienes de consumo de alta tecnología transforma materias primas en productos de alto contenido tecnológico destinados al consumo final (productos farmacéuticos, informáticos, electrónicos, y automóviles
, aunque estos últimos no los vamos a explicar aquí porque se exponen en el tema 9A). 

Se trata de las divisiones 21 y 26 CNAE 2009.

· Características:
1. Peso. Representa el 7% de la industria manufacturera y, en general, el 1% del VAB y 0,7% del empleo en 2015.

· Menos peso que en la UE28 (1% vs. 1,7%).

2. Productividad. Mucho menos productiva que en la UE (68
). 

3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad. Intensidad tecnológica alta e intensivo en empleo cualificado y más estable que en otros sectores. 
6. Estructura empresarial
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica
9. Sector exterior. Déficit comercial muy elevado (16.300 M€ en 2015). La mayor parte de ese déficit proviene de los productos informáticos y electrónicos (13.000 M€), donde la tasa de cobertura apenas llega al 30%.

10. Otros:

10.1. Elevadas economías de escala al ser muy alta la inversión en I+D.

10.2. Sector en crecimiento: mientras otros sectores experimentan prolongados ajustes estructurales, este sector está creciendo.

10.3. Elevada diferenciación, lo que permite que haya grandes oportunidades de negocio, pero también genera riesgo de rápida obsolescencia por la llegada de nuevos sustitutos.

 2.2. Sub-sectores (productos farmacéuticos, informáticos, y electrónicos)
Productos farmacéuticos

· Características:

1. Peso. 0,7% del VAB y 0,5% del empleo en 2015.

· Menos peso que en la UE28 (0,7% vs. 0,9%).

2. Productividad. Mucho menos productiva que en la UE (45) –sub-sector industrial español donde la productividad es menor en relación a la UE–.
3. Efectos arrastre
4. Ciclicidad
5. Intensidad. Intensidad tecnológica alta e intensivo en empleo cualificado y más estable que en otros sectores. 
6. Estructura empresarial. Características de monopsonio, pues el Sistema Nacional de Salud acaparó el 85%
 de las compras en 2014. De ahí que las medidas de reducción del gasto público en fármacos adoptadas a partir de 2010 por la Administración                        –obligatoriedad de prescribir por principio activo, centrales de compras, etc.– golpeasen fuertemente a esta industria en España.
7. Penetración de capital extranjero
8. Concentración geográfica.

· Los laboratorios se reparten a partes iguales entre Madrid y Cataluña. Esta distribución se explica por la forma en que las empresas se instalaron en España: a finales del siglo XIX y principios del XX, se instalan en Cataluña compañías alemanas y suizas, mientras que en los años 60 se instalaron en Madrid empresas anglosajonas.

· Es el sector industrial donde hay más proporción de empresas grandes (16%).
9. Sector exterior. Déficit comercial elevado (3.200 M€ en 2015).

10. Otros:

10.1. Elevadas economías de escala al ser muy alta la inversión en I+D (1.000 M€ en 2014).

10.2. Dicotomía entre el producto genérico y el de marca. El mercado de productos farmacéuticos tiene la particularidad de estar fuertemente protegido por patentes temporales que impiden la irrupción de productos sustitutivos (“genéricos”) hasta pasado un tiempo (20 años). En España, en 2014 la mitad de las ventas fueron de genéricos, con una tendencia al alza de éstos y una tendencia a la baja de los medicamentes de marca.

10.3. Fuerte diferenciación (de hecho, el 20-30% de los costes de las empresas farmacéuticas se dedica a publicidad).

· Consumo. El consumo español se realiza fundamentalmente en farmacias (76%), y en menor medida en hospitales y centros de salud (24%).

· Sector público. Tradicionalmente, el sector público ha estimulado el desarrollo del sector a través de los Planes Profarma. El actual es el Plan Profarma 2013-2016
, centrado principalmente en el aumento de la productividad (aunque el Ministerio de Economía, Industria y Competitividad está trabajando actualmente en el borrador del Plan Profarma 2017-2020).
· Retos. Los principales retos del sector pasan por la intensificación de la biotecnología y el diseño molecular asistido por ordenador.
· Empresas principales en España: Novartis y Pfizer (ambas de capital extranjero).

Empresas españolas: Almirall, Grifols, ISDIN, Cinfa.

Productos informáticos
· En España el aparato productivo de este sector es muy escaso. Lo único que existe es ensamblaje de piezas.

De ahí que se trate de un sector fuertemente deficitario.

Productos electrónicos

· Incluye TVs, DVDs, equipos de audio, tablets, móviles, telecomunicaciones en general, etc.

· Se trataba de un sector maduro, pero que debido a las diversas innovaciones ha recuperado el auge (piénsese en los smartphones, las tablets, las TVs de LCD, etc.).

· Tanto los productos informáticos como los electrónicos se caracterizan por tener un ciclo de vida muy corto debido a la innovación constante, lo que dificulta el posicionamiento de las empresas.

· Empresas líderes: Apple, Samsung, Phillips.

Empresa española: BQ.

· El Plan Integral de Política Industrial 2020 identifica las tecnologías de la información y de contenidos digitales como una de las 7 industrias estratégicas a promover.

· Oportunidad en la industria de la electrónica: componentes electrónicos incorporados a los vehículos (pues España es una potencia en automoción).

Otros sectores

· Existen otros sectores de alta tecnología que se pueden encuadrar en la división 72 de la CNAE 2009; es lo que el INE llama “servicios de alta tecnología o de punta”:

a. Biotecnología: consiste en el estudio científico de materiales con agentes biológicos.

· Ámbitos principales:

a.1. Salud: estudio del genoma humano para lograr avances en la esperanza y calidad de vida, y en la lucha contra enfermedades.

a.2. Ámbito animal y vegetal: trata de lograr especies más productivas y resistentes (p.ej. transgénicos).

a.3. Química: se aplica a colorantes, conservantes, etc.

· Situación en España: España es el 4º investigador a nivel europeo en este sector. La mayoría de las empresas españolas participan en alianzas internacionales para hacer frente a sus limitaciones de tamaño. Además, la biotecnología es una de las 7 industrias identificadas por el Plan Integral de Política Industrial 2020 como prioritarias.

b. Nuevos materiales: consiste en hallar nuevos materiales más baratos o con propiedades especiales.

· Ejemplos: microfibras (i.e. planchado más fácil), o las camisetas que repelen los mosquitos desarrolladas por una empresa de Tarrasa
 a raíz de la propagación del virus del Zika.

c. Industria del medio ambiente: se trata de un sector que adquiere una importancia vital en un contexto de mayor concienciación del medio ambiente y de lucha contra el cambio climático. Existen importantes economías dinámicas.

· Ejemplos: investigaciones en relación a las energías renovables o desarrollos de descontaminantes. 

 CONCLUSIONES
· La industria manufacturera española no está especializada en los sectores de contenido tecnológico medio-alto.

En efecto, las industrias de los bienes de equipo y de los bienes de consumo de alta tecnología (sin contar automóvil) apenas representan el 5% del VAB total de 2015, mientras que en Europa ambas industrias representan el 6,8% del VAB total de 2015.

· Al contrario, la industria española está más especializada en sectores de contenido tecnológico medio-bajo, como la industria de los bienes de consumo tradicionales y la industria de los bienes intermedios, industrias bastante maduras ya, y donde la competencia en precios es mayor y el espacio para la diferenciación, menor.

· Como consecuencia, España está mal posicionada, hasta el punto de que la estructura de las exportaciones de los nuevos países integrados en la UE (Europa del Este) se está aproximando a la de España.

· Por lo tanto, los sectores de contenido tecnológico alto son en los que debería especializarse la industria española en el futuro, ya que esta intensidad tecnológica alta permite:              i) alcanzar un gran valor añadido; ii) producir externalidades positivas en otros sectores; y iii) atenuar la competencia internacional, que siempre es más intensa en productos estandarizados.
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